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Metzler stellt Weichen fiir kiinftiges Wachstum

B Strategische Weiterentwicklung ausgerichtet an globalen Veranderungen und
zukiinftigen Kundenbediirfnissen

B Fokussierung, Effizienz und Wachstum als strategische Storichtungen
B Expansionsplane fiir alle vier Geschiaftsfelder des Bankhauses

Das Bankhaus Metzler (Metzler) stellt mit der konsequenten Weiterentwicklung sei-
ner Strategie die Weichen fiir weiteres Wachstum. Mit den drei strategischen Stof3-
richtungen Fokussierung, Effizienz und Wachstum schafft die Bank die Vorausset-
zungen, um in jene Bereiche zu investieren, die fiir Kunden in Zeiten globaler Verén-
derungsprozesse von entscheidender Bedeutung sind. Die Weiterentwicklung der
Strategie umfasst individuelle Expansionsplane fiir die einzelnen Geschéaftsfelder der
Bank in den kommenden Jahren.

,Aus einer Position der Starke entwickeln wir uns kontinuierlich weiter, um unsere Kunden
auch morgen bestmoglich zu unterstitzen”, sagt Gerhard Wiesheu, Vorstandssprecher des
Frankfurter Privatbankhauses B. Metzler seel. Sohn & Co. Aktiengesellschaft. ,Der Wille und
die Bereitschaft zu Veranderung ist Teil unserer DNA und zeichnet uns seit bald 350 Jahren
aus. Denn fur Metzler zahlen nicht die kommenden Quartale, sondern die kommenden Gene-
rationen. Gegenwartig sind unsere Kunden vielfach mit tiefgreifenden Veranderungen konfron-
tiert. Diese reichen von geopolitischen Herausforderungen Uber globale Megatrends wie die
Dekarbonisierung bis hin zu technologischen Entwicklungsschuben wie die Digitalisierung. Bei
diesen Herausforderungen wollen wir unseren Kunden zur Seite stehen.”

Starke Ausgangsbasis — aktuelle Veranderungsprozesse sorgen fiir zusatzliche Op-
portunitdten

Metzler verflgt in allen Geschaftsbereichen Uber eine starke Ausgangsbasis. Hierzu zahlen
auch kontinuierlich an Bedeutung gewinnende Zukunftskompetenzen — etwa in den Bereichen
Altersvorsorge, Digital Assets oder ESG. Hinzu kommmt ein Netzwerk in die Breite der deut-
schen Wirtschaft, zu Unternehmen und Investoren, das einzigartig ist.

Die tiefgreifenden Veranderungen in Wirtschaft und Gesellschaft haben erhebliche Auswirkun-
gen auf Unternehmen und Investoren. Metzler leitet daraus erhohte Wachstumspotenziale und
umfassende geschaftliche Opportunitaten ab. Hierzulande werden perspektivisch wachsende
Vermogen zu einer zunehmenden Nachfrage nach komplexen und nachhaltigen Vermogens-
verwaltungs-Dienstleistungen fUhren. Zugleich steigt der Bedarf an innovativen Altersvorsor-
gemodellen in deutschen Unternehmen (bAV). Diese werden essenzielle Voraussetzung, um
kunftig als attraktiver Arbeitgeber dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken und qualifizierte
Mitarbeiter zu halten und zu gewinnen. Getrieben durch die Demografie sowie eine hohere Be-
reitschaft, Unternehmen zu verkaufen, nimmt zudem die Zahl von Nachfolgesituationen zu.
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Daruber hinaus werden die globale Neuausrichtung von Lieferketten, die Implementierung von
Zukunftstechnologien und die grine Transformation zu einem Investitions- und Produktivitats-
schub fuhren. Dies geht einher mit einem signifikanten Refinanzierungsbedarf von Unterneh-
men — sowohl bei Eigen- als auch Fremdkapital.

Fokussierung, Effizienz und Wachstum als zentrale Stellhebel der strategischen Wei-
terentwicklung

Unter dem Schlagwort Fokussierung wird sich Metzler deshalb auf jene Produkte und Dienst-
leistungen konzentrieren, mit denen das Bankhaus signifikanten Mehrwert fUr Kunden schafft.
In Bereichen, in denen dies nicht der Fall ist, arbeitet das Bankhaus, insbesondere im Asset
Management, kUnftig im administrativen Bereich starker mit Partnern zusammen. Dadurch
wird zusatzliches Investitionsbudget verfugbar, das Metzler in wachstumstrachtige und zu-
kunftsorientierte Bereiche investiert.

Durch die Verschlankung und Digitalisierung von Prozessen optimiert Metzler seine Aufstel-
lung und erhoht die Effizienz. Dies konnte zu einer deutlichen Vereinfachung der IT-Architektur
der Bank fuhren. Auch in den Innenbereichen besteht Potenzial, durch Digitalisierung und Op-
timierung die Komplexitat von Geschaftsprozessen zu reduzieren.

Vor diesem Hintergrund rechnet Metzler bis 2028 bezogen auf das gesamte Bankhaus mit
dem Wegfall von rund zehn Prozent der Stellen. Dieser Wert dient als OrientierungsgroRRe, die
abhangig von der Geschaftsentwicklung atmet. Der Personalabbau soll sozialvertraglich ge-
staltet werden. Metzler wird hierfur unter anderem naturliche Fluktuation, die Verlangerung
der bestehenden Altersteilzeitregelung sowie das Angebot, neue Rollen im Unternehmen zu
ubernehmen, nutzen.

Mit den Mafnahmen zur Fokussierung und Steigerung der Effizienz schafft Metzler die Vo-
raussetzungen, um nachhaltiges Wachstum Hand in Hand mit den Kunden zu sichern und
auszubauen. Die strategische Weiterentwicklung der Bank sieht dabei Expansionsplane fur alle
vier Geschaftsfelder vor — auch in Japan und den USA.

Bediirfnisse und Anspriiche der Kunden fest im Blick

Das Geschaftsfeld Metzler Asset Management konzentriert sich als aktiver Asset Manager
noch konsequenter auf seine Kernkompetenzen Asset- und Pension-Management. Mit einem
klaren Fokus auf ESG und Altersvorsorge sollen entscheidende Wettbewerbsvorteile ausge-
spielt werden. Damit einher geht die Ausrichtung auf die Anlagestrategien Multi-Asset und Ak-
tien. Metzler Asset Management wird dartber hinaus strategisch die DACH-Region als Kern-
markt in den Mittelpunkt stellen und sich international weiter fokussieren.
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Das Geschaftsfeld Metzler Capital Markets geht bei Unternehmenskunden von einem in der
Zukunft erheblich steigenden Bedarf an Eigen- und Fremdkapital aus, getrieben durch die
Transformation zu einer klimaneutralen Wirtschaft sowie Investitionen in Innovation und Digi-
talisierung. Entsprechend plant Metzler Capital Markets fur seine Equities- und Fixed Income-
Dienstleistungen weitere gezielte Investitionen entlang der Wertschopfungskette von Origina-
tion/Syndication, Research, Sales und Trading. Von dieser Starkung profitieren institutionelle
Kunden bei der Inanspruchnahme klassischer Brokerage- und Research-Dienstleistungen.
Metzler Capital Markets sieht zudem anhaltend hohe Wachstumschancen in den Bereichen
Wahrungsmanagement und -handel (FX), nicht zuletzt durch den Ausbau auslandischer
Markte und das stetig wachsende Dienstleistungsspektrum.

Fur das Geschéftsfeld Metzler Corporate Finance besteht erhebliches Wachstumspotenzial,
etwa wenn es um Nachfolgsituationen geht, Unternehmensverkaufe oder die Platzierung von
Firmenanteilen. Metzler Corporate Finance plant deshalb, die Mitarbeiterzahl im Bereich Cor-
porate Finance mittelfristig auszubauen. In diesem Zuge wird Metzler sich unter anderem in
den Sektoren Industrials, Technology, Alternative Energy/Infrastructure und Consumer ergan-
zen und in angrenzenden Bereichen verstarken.

Im Geschaftsfeld Metzler Private Banking liegt der Fokus auch klnftig konsequent auf ver-
mogenden Privatkunden, Familienunternehmern und Stiftungen. Dieses Geschaft soll weiter
ausgebaut werden. Hierfur wird das Team von Metzler Private Banking auch zukUnftig weiter
aufgestockt. Die Strategie des Geschaftsfelds ist dabei zweigleisig: Erstens soll ein neuer
Standort in Berlin eroffnet werden. Zweitens werden auch neue Regionen Uber die bereits be-
stehenden Geschéftsstellen erschlossen. Dies wird in Summe signifikante Wachstumschancen
ermoglichen.

Uber Metzler:

Kern der Metzler-Gruppe ist das Bankhaus Metzler, die mit fast 350 Jahren alteste deutsche
Privatbank im ununterbrochenen Familienbesitz. Das Bankhaus Metzler konzentriert sich auf
individuelle Kapitalmarktdienstleistungen fur Institutionen und anspruchsvolle Privatkunden.

Bitte beachten Sie unsere rechtlichen Hinweise:
www.metzler.com/de/metzler/bankhaus/rechtliche-hinweise-compliance
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